
－ 351 －

 

Ⅶ　

市
立
豊
中
病
院
運
営
計
画
（
令
和
5
年
度
〜
令
和
9
年
度
）

Ⅶ　市立豊中病院運営計画（令和5年度〜令和9年度）

　市立豊中病院運営計画に基づく令和5年度の取組みは、次のとおりである。

1．急性期医療を中心とした医療機能の充実
●内科（総合内科）・形成外科の新設の他、内科及び外科における診療科の再編、がんゲノム医療センターの

新設により、専門医療の充実及び従来の診療科間の更なる連携を進めるための組織整備を行った。
●救急医療体制強化に向け、新たに救急専門医１名を確保した。また、救急搬送される入院患者の受入体制

強化のため、救急病床5床の運用を開始した。
●がん遺伝子パネル検査について新たに保険適用となった内容を加え、より患者の状況に適した検査を選択

することを可能にした。また、患者向けがんサロンやAYAトークの開催によりがん患者への支援の充実を
行った。

2．地域医療連携の推進
●「地域医療連携室」と「患者支援室」から成る「患者総合支援部」を設置し、紹介受診や入退院支援など、

より密接な地域連携に向けた取組みを進めた。
●診療科医師による医療機関への訪問や、地域医療従事者に向けた医療セミナーの実施により、医療機関等

との連携を深めた。
●医療機関間の各種会議をwebや対面方式で実施し、情報共有を行った。
●退院後の患者支援の充実のため、退院支援相談職員などによる医療機関訪問を実施した。

3．医療の安全と患者サービスの向上
●「地域医療連携室」と「患者支援室」から成る「患者総合支援部」を設置し、紹介受診や入退院支援など、

より密接な地域連携に向けた取組みを進めた。【再掲】
●患者満足度調査や接遇研修の実施により、課題の把握及び改善を行った。
●感染対策や医療安全について、各種サーベイランスの実施や結果の分析及びフィードバックによる院内教

育等を継続して行った。

4．安定した経営基盤の確立
●市立豊中病院運営計画（令和5年度～令和9年度）に基づく当院の運営方針について、病院幹部による直接

説明や動画により院内に周知した。これらにより職員が当院の経営状況や課題について共有し、改善にむ
けた取組みが実践できるよう経営意識の醸成を行った。

●診療科別・病棟別の新入院患者数や病床稼働率等を、日次・週次で情報提供し、目標数値達成に向けた取
組みを進めた。また、ベンチマークシステムを用いて同規模病院との比較を行い、各部門に改善を促した
ことで、病床稼働率や新入院患者数の向上に繋げた。

●医師の働き方改革推進に向けて、医師労働時間短縮計画に基づき長時間労働の改善に取り組んだ。
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業務概況
Ⅶ　市立豊中病院運営計画「実施計画」

数値目標

指　標
令和4年度

（2022年度）
実績値

令和5年度
（2023年度）

実績値

令和9年度
（2027年度）

目標値

救急患者応需率 45.1% 56.7% 80.0%

救急車搬送受入数 6,685人 7,926人 7,000人

外来がん薬物療法件数（延べ患者数） 6,882件 6,825人 7,000件

がん登録数（初回治療件数） 1,540件 1,665件 1,700件

外保連手術技術難易度D及びEの手術件数 4,188件 4,411件 4,400件

SCU/CCU経カテーテル手術件数 393件 334件 510件

手術室稼動率（日中平均） 70.6% 73.8% 77.0%

紹介率 74.1% 82.6% 80.0%

逆紹介率 77.6% 87.5% 95.0%

地域での講習会等開催数 15回 32回 10回

MRSA院内感染発生頻度（患者1,000人当たり） 2.64 2.44 3未満

患者満足度『安全・安心』（入院）　（「満足」「やや満足」の割合） 96.4% 96.7% 100.0%

患者満足度『安全・安心』（外来）　（「満足」「やや満足」の割合） 92.9% 92.0% 100.0%

患者満足度（入院）　（「満足」「やや満足」の割合） 96.9% 97.2% 100.0%

患者満足度（外来）　（「満足」「やや満足」の割合） 92.0% 95.5% 100.0%

時間外勤務時間年間 960 時間を超える医師（B水準対象者）の割合 23.8% 25.4% 3.0%

認定看護師・専門看護師等の数 33人 31人 41人

新規入院患者数 14,022人 15,503人 16,927人

1日あたり入院患者数 426人 461人 511人

1日あたり外来患者数 1,131人 1,122人 1,200人

入院診療単価 73,964円 75,974円 84,000円

外来診療単価 20,762円 21,592円 23,000円

病床利用率 71.7% 77.6% 86.0%

平均在院日数 10.2日 9.9日 10.0日

医業収益に対する材料費割合 29.5% 29.2% 27.2%

経常収支比率 101.0% 97.1% 100.1%

修正医業収支比率 84.4% 89.6% 95.3%
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