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社社社社社社社

１ 戦略方針 |  MVV

社社社社社社社社社社社 MVV 社社社

Mission
使 命

Vision
あるべき組織像

Value
価値観
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社社
社社

社社社
社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社
社社社社社社社社社社社社社社社

社 社社社社社社社社社社社社社社社社社“社社”社社社社社社社社社社社社社社社社“社社”社社社社社社社社社社社社社社社“社社”社社社社社社社社社社社社社社社
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１ 戦略方針 |  位置づけと対象期間

社社社社

社社社社社社社社社社社社社社 4２２２ 2026 ２２ 2029 ２２ 社社社社社

社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社 10 社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社 4社社社社社社社社社社社社社社社 社 社社社社 2023 社 2025 社 社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社
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社社社社 社 DEI 社

1 戦略方針 |  基本戦略

２２２２２２２２２２２２２ ２ ２２２２２２２２２２２２２ ２ ２２２

Diversity 社社社社社社 Equity 社社社社社社 Inclusion 社社社社社

社社社社 DEI 社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

Diversity Inclusion

社社社社社
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Diversity 社社社社社社 Equity 社社社社社社 Inclusion 社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社 AI 社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社
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社 社社社社社社社 社
社社社社社社社社
社社社社社社社社社
社社社社社社社社社社
社社社社社社

社 社社社社社 社
社社社社社社社社
社社社社社社社
社社社社社社
社社社社社社

社 社社社社社社社社 社
社社社社社社社社社
社社社社社社社社社
社社社社社社

Equity



社社社社社社

２２２２２２２２２２２ 社

AI 社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社

社社社社

社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社 ２２２２ 社社

1 戦略方針 |  求める人材

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

×

8

社社社社社社社社社社社社社社

２２２２２ 社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社

社社社社

×



現状と課題

２
社社社社社社 10

社社社社社社社社社社 11



社社社社社 2023 社 2025 社社社社社

2 現状と課題 |  前戦略の総括

社 社社社社社社社社社社 社 社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社
社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社
社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

２

２

２

２

２

２

２

R5 R7 ２２２

① 社社社社社社
社社社社社社社社社社社社

1,461 社
R1 社 R4 社社

1,147 ２
R5 ２ R7 ２２

1,400 社

②

社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社
社社社社社社社社社社社社社社

3.69 3.60 4.00

社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社 3.71 3.77 4.00

社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社 3.59 3.62 4.00

③ 社社社社社社社社 24.2% 25.5% 30%

④ 社社社社社社社社社社 29.0% 73.0% ２ R6 ２ 100%
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２ ２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２



2 現状と課題 |  社会情勢と今後の課題

社社社社社社社社社社

• 社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

• 社社社社社社社社社社社社社社社社社

• 社社社社社社社社社社社社社

• 社社社社社社社社社

• 社社社社社社社社社社社社社社社社

２２２２２

２

２

２

２

社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社
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個別戦略

２
社社社社 13

社社社社 14

社社社社 15

社社社社 18

社社社社社社 19



3 個別戦略 |  個別要素

• 社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社

• 社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

• 社社社社社社社社社社社社社社 社 社社社社社社社社 社 社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社

採用
A

育成
B

活躍
C

就業環境

D

社 社 社 社
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採用戦略

3 個別戦略 |  採用戦略

２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２

２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２

A

２２２２ ２２２ ２２２２

A-1 社社社社社社社社社社 AI社社社社社社社社社社社社 社社 8社社社 2026 社社社

A-2 社社社社社社社 社社社社社社社社社社社社社社社社 社社 9社社社 2027 社社社

A-3 社社社社社社社社社社社社社社社社社 社社社社社社社社社社社社 社社社社

A-4 社社社社社社社社社 社社社社社社社社社社社 社社社社

A-5 社社社社社社社社社社社社社社社社 社社社社社社社社社社社 社社社社

A-6 社社社社社社社社社社社 社社社社

新規

新規

拡充

拡充
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拡充

拡充



育成戦略

3 個別戦略 |  育成戦略

２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２

２２２２２２２２２２２２

B

２２２２ ２２２ ２２２２

B-1 社社社社社社社社社社社社社社社社 社社社社社社社社社社社社社社社社社 社社 9社社社 2027 社社社

B-2 社社社社社社社社社社社社社社社 社社社社社社社社社社社社社 社社社社

B-3 E社社社社社社社社社社社社社 E社社社社社社社社 社社社社

B-4 社社社社社社社社社社社社社 16 社社社社社社社 社 社社 社社社社

B-5 社社社社社社社社社社社 17 社社社社社社社 社 社社 社社社社

B-6 社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社 社社社社社社社社社社

B-7 社社社社社社社社社 社社社社

新規

拡充

拡充
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3 個別戦略 |  育成戦略

B- 4 ２２２２ ２２２２

① 社 社社社社社 社 社社社社社社社社社社社社社社社社社社 社社社社

② 社 社社社社社 社 社社社社社社社社社社社 社社社社

③ 社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社 社社社社

④ 社社社社社社社社社社社社社社社社社 社社社社

⑤ AI社社社社社社社社社社社 AI社社社社社社社社社社社社社社社社 社社 8社社社 2026 社社社

社社社社社社社社社社社社社 社 社 社社社社

育成戦略B

社社社社社社社社社

社社社社社社社

社社社社社社

社社社

社社社社社社社社社社社社

２２２２２２２２２２２２
社

社

社

社

社

社

社

社

社

社

社

社

社

社

２

２

２

２

２

２

２

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社
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社社社社①②社社社社社社社社社社社社社社③④⑤社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

AI ２２２２２２

AI 社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社 AI 社社社社社社社社社社

AI 社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

新規



育成戦略

3 個別戦略 |  育成戦略

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

B- 5 ２２２２ ２２２２

① 社社社社社社社社社社社社社社社社 社社 8社社社 2026 社社社

② 社社社社社社社社社社社社社社社社社 社社社社

③ 社社社社社社社社社社社社社 社社社社

④ 社社社社社社社社社社社社社社 社社社社

⑤ 社社社社社社社社社 C社社社社社社社 社社社社

⑥ 社社 FA 社社社 C社社社社社社社 社社社社

社社社社社社社社社社社 社 社 社社社社

B

新規

拡充

拡充
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活躍戦略

3 個別戦略 |  活躍戦略

２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２ AI ２２２２２２２

２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２

２２２２２２２

C

２２２２ ２２２ ２２２２

C -1 HR 社社社社社社 社社社社社社社社社社社社 社社 9社社社 2027 社社社

C -2 社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社 社社社社社社社社社社社 社社 9社社社 2027 社社社

C -3 社社社社社社社社 社社社社社社社社社社 社社 8社社社 2026 社社社

C -4 社社社社社社社社社
社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社 社社 8社社社 2026 社社社

C -5 社社社社社社社社社 FA 社社社社社社社社社 社社社社

C -6 社社社社社社社社社社社社 社社社社

新規

新規
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新規

新規



就業環境戦略

3 個別戦略 |  就業環境戦略

２２２２２２ 社 ２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２

２２２２２２２

D

２２２２ ２２２ ２２２２

D-1 社社社社社社社社社社社社社社社
社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社
社社 8社社社 2026 社社社

D-2 社社社社社社社社
AI社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社
社社社社

D-3 社社社社社社社社社社社 社社社社 PBX 社社社社社社社社社社社 社社社社

D-4 社社社社社社社社社社社社社社 社社社社社社社社社社社社 社社社社

D-5 社社社社社社社社社社社 社社社社社社 社社社
社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社
社社社社

新規

拡充

拡充

拡充
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拡充



戦略指標と推進体制

２
社社社社 21

社社社社 22

社社社社社 23



4 戦略指標と推進体制 | 戦略指標

社社社社社社社社社社社社社社社
社社社社社社社社社社

２２ 社社社 7社社 2025 社社社 ２２２ 社社社 11 社社 2029 社社社社社

① 社社社社社社 社社社社社社 6社社社社 1,042 ２
R5 ２ R7 ２２

1,100 社
R8 社 R11 社社

②

社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社
社社社社社社社社社社社社社社

3.60 4.00

③
社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社 3.77 4.00

④
社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社 3.62 4.00

⑤ 社社社社社社社社 25.5% 30%

⑥ 社社社社社社社社社社 73.0% 100%

21

２ ２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２



４ 戦略指標と推進体制 |  定員管理

◆ 社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

◆ 社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

◆ 社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社 1社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社
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４ 戦略指標と推進体制 |  戦略の推進

◆ 社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

◆ 社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社

２２２２２２ ２２２２２ ２２２２２２２２２２

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社

社社社社社社社社 社社社社社社社社社社社社
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資料・用語集



資料①

社社社社社社社

3,567 3,575 3,648 3,708 3,757 

0

500
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1,500
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2,500
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令2 令7

社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社

2,393 2,406 2,446 2,516 2,585

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3年度 4年度 5年度 6年度 7年度

社社社社社社社社社社 社社社 1 社社社社社社

58.5 59.0 60.1 62.0 63.8 
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70.0
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資料②

社社社社社社社社社 社社社社社 社社社社 社 社社社社社 6社社社 社

社社社社社社社社社社 社社社社社社 社社社社社社社社 6社 1社社社
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法定雇用率 市全体
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資料③

社社社社社社社 社社社社社 社社社社社社社社社 社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社 社社社社社社社社
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No. ２２ R5 R7

3 社社社社社社社社社社社 3.71 3.77

50 社社社社社社社社 3.59 3.62

58 社社社社社社社社社社社 3.82 3.71

59 社社社社社社社社社社社 3.61 3.52

60 社社社社社社社社社社社社社社社社社 3.65 3.56

社 社社社社社 … 社社社社 (5 社 )社社社社社社社 (1 社 )社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

2,934 2953
3670

4129 4230

60

56

66
65

63

50

52

54

56

58

60

62

64

66

68

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

3年度 4年度 5年度 6年度 7年度

受講者数

件数



用語集 28

２２２ ２２ ２２

5 MVV社社社社社社社社社社社社社社社社社 社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

7
DEI 社社社社社社社社社社社社社社社社社社
社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

7 社社社社社社社社
社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社
社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

15 社社社社社社社社社社社社社 社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

18 HR 社社社 ICT 社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

18 社社社社社社社社社
社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社
社社

18 社社社社社社
社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社
社社社社社社社社社社社

18 社社社社社社社社社社社
社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社
社社社社社社

18 社社社社社社
社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社
社社社社社

18 社社 FA 社社 社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

19 社社社社社社社社
社社社社社社社社社社社 LAN 社社社 WEB 社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社 ICT 社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

19 社社社社社社社社
社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社

社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社
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