
小野　雄慈 部　局 福祉部 補　職 部長 氏　名

１．部局の使命

２．使命を遂行するための取り組み方針と、それに基づく取組みの総括 方針取組みの総括

方針 取組みの総括

(2025年度) 部局マネジメントシート 2025年度

第5期地域福祉計画、第六次障害者長期計画・第7期障害福祉計画・第3期障害児福祉計画、第9期高齢者保健福祉計画・介護保険事業計画を推進し、地
域共生社会の実現に向けた取組みを進めます。
(1)市民が暮らしやすさを実感できるよう、個人や地域の抱える福祉課題への分野横断的な取組みを進めます。
(2)課題や不安を抱える人や様々な生きづらさを感じる人が地域で孤立することなく、必要な支援につながるよう包括的な支援体制を整備、強化して
いきます。

・地域福祉計画をはじめ、分野別計画に基づき地域や関係部局、関係機
関と連携し、各種事業に取り組みます。
・増加する給付及び扶助に対して、より適正な実施に向けた取組みを進
めます。また、重度の介護や障害のある人に対するサービスの基盤を整
備するとともに介護等人材の確保に取り組みます。
・既存の市有施設について、火葬場の再整備や介護予防センターの機能
見直しを進めます。



３．当年度目標と目標設定に対する振り返り等 

No
当年度目標（当初設定） 実績

取組み事項及びその内容・スケジュール 取組みを行った内容・成果 課題・今後の方向性

1

多機関連携による相談支援と権利擁護支援、地域づくり

総合計画
多様な福祉ニーズに重層的に対応した福祉コミュニティの実現に取り組みます 介護サービス基盤の充実を図るとともに、高齢者を地域全体で支える環境づくりを進めます

障害者福祉サービスの充実を図るとともに、障害者の社会参加を推進します 一人ひとりに応じた自立と就労を支援します

基本政策

44 地域包括ケアシステム・豊中モデルの推進 45 新たなコミュニティとつながりの創出

62 市有財産の有効活用

(1)多機関連携による相談支援体制の強化
・多機関連携による支援において、住まいの確保が必要なケースについ
ては、市営住宅の空き住戸を活用し、生活支援から社会参加、地域づく
りへつなげる支援を住宅課や居住支援法人等と連携し取り組みます。
(2)権利擁護支援の推進
・成年後見の市長申立てについて、本人、後見人、法律専門職、サービ
ス等の支援者などで構成される権利擁護支援チームを形成し、本人の意
思決定支援を進めます。
・身寄りのない人について、死後事務、身元保証（緊急連絡先）などの
支援のしくみを検討します。
(3)社会福祉法人等と連携した地域づくり
・社会福祉法人等が運営する施設を地域づくりの拠点の一つとし、多様
な人たちのコミュニティの場、福祉避難所としての場、民生委員及び協
力員としての役割、居住支援法人として役割など地域の社会資源として
有効に活用し、その取組みを通じて地域の担い手や介護等の人材確保に
つなげていきます。

2-1-（1） 2-1-（2）

2-1-（3） 2-1-（4）



 

No
当年度目標（当初設定） 実績

取組み事項及びその内容・スケジュール 取組みを行った内容・成果 課題・今後の方向性

2

介護及び障害福祉サービスの基盤整備

総合計画
介護サービス基盤の充実を図るとともに、高齢者を地域全体で支える環境づくりを進めます 障害者福祉サービスの充実を図るとともに、障害者の社会参加を推進します

基本政策

40 医療・福祉・介護人材の確保育成 44 地域包括ケアシステム・豊中モデルの推進

(1)第9期高齢者保健福祉計画・介護保険事業計画に基づき特別養護老人
ホーム29床、認知症対応型グループホーム54床の整備に取り組みます。
(2)第3期障害者グループホーム整備方針に基づき重度化対応グループ
ホームの整備に向け、需給状況、既存法人等へのヒアリング等を行い、
軽度対応の転用や既存施設のスペース活用など、新規整備以外の手法等
の検討を含め、整備の方向性を明らかにします。
(3)介護等人材の確保
・介護人材の安定的な確保と定着のため、介護の未来創造支援事業の実
施とともに、北摂地域介護人材確保連絡会議における関係団体との情報
交換や就職イベントにも連携して取り組みます。
・障害福祉サービスの人材確保支援では、研修受講にかかる費用助成メ
ニューの追加実施とともに、高齢分野における民間法人との人材確保と
定着の連携事業実施に向けた検討に取り組みます。

2-1-（2） 2-1-（3）



 

No
当年度目標（当初設定） 実績

取組み事項及びその内容・スケジュール 取組みを行った内容・成果 課題・今後の方向性

3

給付及び扶助の適正な実施に向けた取組み　【重点】

総合計画
介護サービス基盤の充実を図るとともに、高齢者を地域全体で支える環境づくりを進めます 障害者福祉サービスの充実を図るとともに、障害者の社会参加を推進します

一人ひとりに応じた自立と就労を支援します

基本政策

44 地域包括ケアシステム・豊中モデルの推進

(1)介護給付費の最適化
　①ケアプラン点検、医療情報との突合、縦覧点検等に取り組み、介護
給付費の上昇緩和を推進します。
　②要介護認定では、介護認定審査会における判定水準の精度向上をめ
ざします。
(2)生活保護受給者へのアプローチ
　①医療扶助の適正な実施～乳幼児からの生活習慣病対策として、課題
の早期発見・介入につなげる「こどもフェイスシート」を作成し、ケー
スワーカーが聞き取った課題に対して保健師等が指導を行います。ま
た、医療扶助オンライン資格確認のログデータを活用し、自立支援医療
制度（精神通院医療）利用者の適正受診に向けた指導を行います。
　②就労支援の実施～就労収入を得ている被保護者に加えて、稼働年齢
の被保護者への就労支援を行います。また、就労中の被保護者に対して
適切な増収指導を行い、自立に向けた取組みを進めます。
(3)障害者の就労支援
　就労意欲のあるまたは能力のある障害者の生活の自立に向け、就労系
サービス事業者や協力企業などの関係機関と連携し、障害当事者自身が
希望する一般就労先を選択できる仕組みづくりの構築に取り組みます。

2-1-（2） 2-1-（3）

2-1-（4）



 

No
当年度目標（当初設定） 実績

取組み事項及びその内容・スケジュール 取組みを行った内容・成果 課題・今後の方向性

4

市有施設の有効活用と整備　【重点】

総合計画
多様な福祉ニーズに重層的に対応した福祉コミュニティの実現に取り組みます 介護サービス基盤の充実を図るとともに、高齢者を地域全体で支える環境づくりを進めます

障害者福祉サービスの充実を図るとともに、障害者の社会参加を推進します 生活衛生の確保を図ります

基本政策

44 地域包括ケアシステム・豊中モデルの推進 62 市有財産の有効活用

(1)養護老人ホーム永寿園とよなか
・市所有区分を売却(不動産鑑定中)し、令和8年4月からの民営化と機能
強化に向けて取組みを進めます。
(2)介護予防センター
・令和9年度から多世代交流拠点としての施設機能をもたせる介護予防セ
ンターの見直しについて、関係部局と連携し地域や利用者への説明を行
います。また、見直し後の高齢者の生きがいづくり支援となる事業につ
いて検討を進めます。
(3)火葬場
・火葬場整備事業基本構想の策定に取り組み、建替え候補地や将来の死
亡者数の推計から施設規模を想定し、地域との環境と調和する施設構想
を検討します。

2-1-（1） 2-1-（2）

2-1-（3） 2-2-（2）



 

No
当年度目標（当初設定） 実績

取組み事項及びその内容・スケジュール 取組みを行った内容・成果 課題・今後の方向性

5

変革への取組み

総合計画
介護サービス基盤の充実を図るとともに、高齢者を地域全体で支える環境づくりを進めます 生活衛生の確保を図ります

基本政策

44 地域包括ケアシステム・豊中モデルの推進

(1)介護保険事業所指定業務の民間委託(一部）の実施[新規]
・指定等事業を再編し、市内事業所活動分析、供給量調査、施設整備(大
規模改修、サービス転用、新規施設）など調査検証に取り組み、要介護
高齢者数のピークに備えるサービス整備や社会保障費上昇の鈍化をめざ
します。
(2)火葬場利用環境改善基金の設置[新規]
・新たに火葬場利用環境改善基金を設置し、寄附金とともに、残骨灰の
処理過程において生ずる有価物収入も基金に積み立てることで使途を明
確化し、火葬場の利用環境向上のため活用していきます。
(3)部内PTによる変革への取組み検討【随時】[新規]

2-1-（2） 2-2-（2）



No 取組み事項及び取組みにあたっての課題・めざす成果など スケジュール（工程）

1

多機関連携による相談支援と権利擁護支援、地域づくり

総合計画
多様な福祉ニーズに重層的に対応した福祉コミュニティの実現に取り組みます 介護サービス基盤の充実を図るとともに、高齢者を地域全体で支える環境づくりを進めます

障害者福祉サービスの充実を図るとともに、障害者の社会参加を推進します 一人ひとりに応じた自立と就労を支援します

基本政策

44 地域包括ケアシステム・豊中モデルの推進 45 新たなコミュニティとつながりの創出

62 市有財産の有効活用

 

2

介護及び障害福祉サービスの基盤整備
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 総合計画
 介護サービス基盤の充実を図るとともに、高齢者を地域全体で支える環境づくりを進めます 障害者福祉サービスの充実を図るとともに、障害者の社会参加を推進します

 
 基本政策

 40 医療・福祉・介護人材の確保育成 44 地域包括ケアシステム・豊中モデルの推進

 

４．中期目標（概ね今後4年間）

〇令和7年度～令和11年度（2025年度～2029年度）
・第5期地域福祉計画（成年後見制度利用促進計画を含む）の進捗
管理
・相談支援体制における関係課の人材育成、連携強化
・地域拠点として社会福祉法人等との連携
〇令和10年度（2028年度）
・第10期計画に向けた検討及び市民意識調査
〇令和11年度（2029年度）
・第10期計画の策定

・多機関連携による相談支援体制の強化
・権利擁護支援の推進
・社会福祉法人等と連携した地域づくり

2-1-（1） 2-1-（2）

2-1-（3） 2-1-（4）

〇令和7年度～令和8年度（2025年度～2026年度）
・地域密着型特別養護老人ホーム29床、認知症対応型グループホー
ム54床の整備
・障害者グループホーム整備75床及び既存施設の重度化対応整備30
床
・介護の未来創造支援事業の実施、資格取得等の研修受講料助成事
業の実施
〇令和9年度（2027年度）以降
・次期計画に基づく施設整備

・第9期高齢者保健福祉計画・介護保険事業計画に基づく施設整備
・第3期障害者グループホーム整備方針に基づく施設整備
・介護等人材の確保

2-1-（2） 2-1-（3）



No 取組み事項及び取組みにあたっての課題・めざす成果など スケジュール（工程）

3

給付及び扶助の適正な実施に向けた取り組み

総合計画
介護サービス基盤の充実を図るとともに、高齢者を地域全体で支える環境づくりを進めます 障害者福祉サービスの充実を図るとともに、障害者の社会参加を推進します

一人ひとりに応じた自立と就労を支援します

基本政策

44 地域包括ケアシステム・豊中モデルの推進

 

4

市有施設の有効活用と整備
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 総合計画
 多様な福祉ニーズに重層的に対応した福祉コミュニティの実現に取り組みます 介護サービス基盤の充実を図るとともに、高齢者を地域全体で支える環境づくりを進めます

 障害者福祉サービスの充実を図るとともに、障害者の社会参加を推進します 生活衛生の確保を図ります

 基本政策

 44 地域包括ケアシステム・豊中モデルの推進 45 新たなコミュニティとつながりの創出

 62 市有財産の有効活用

〇令和7年度～令和8年度（2025年度～2026年度）
・第9期高齢者保健福祉計画・介護保険事業計画の進捗管理
・第3期医療扶助の適正な実施に関する方針に基づいた進捗管理
・第7期障害福祉計画の進捗管理
〇令和9年度（2027年度）以降
・前計画や方針での実績に基づいた計画策定

・介護給付費の最適化
・生活保護受給者へのアプローチ
・障害者の就労支援

2-1-（2） 2-1-（3）

2-1-（4）

(1)養護老人ホーム
〇令和7年度～令和8年度（2025年度～2026年度）
・養護老人ホーム「永寿園とよなか」における市所有区分を売却、
民営化
(2)介護予防センター
〇令和7年度（2025年度）
・介護予防センター貸付条例廃止（9月）
(3)火葬場
〇令和7年度（2025年度）
・火葬場整備基本構想の策定
〇令和8年度（2026年度）以降
・住民説明、都市計画変更、整備実施計画等について検討

(1)養護老人ホーム永寿園とよなかの民営化
(2)介護予防センターの機能見直し
(3)火葬場の建替えに向けた検討

2-1-（1） 2-1-（2）

2-1-（3） 2-2-（2）
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