
事務局長 教育委員会事務局 森山　幸雄 部　局 補　職 氏　名

１．部局の使命

２．使命を遂行するための取り組み方針と、それに基づく取組みの総括 方針取組みの総括

方針 取組みの総括

(2025年度) 部局マネジメントシート 2025年度

第2期豊中市教育振興計画に基づき、教育行政方針、教育に関する事務の点検及び評価を軸に、PDCAサイクルにより教育施策を着実に推進する。
児童・生徒一人ひとりを大切にし、豊かな人間性と人間関係を築く力を育むとともに、自ら学び行動する子どもの育成を図る学校教育を推進する。
市民生活が豊かで活力のあるものになるよう、市民が生涯を通して学習し続けることのできる環境を整備する。

(1)個別最適な学びと協働的な学びの一体的な充実を進めるとともに、小
中一貫教育を推進し、教育の質の向上をめざします。
(2)学校施設の老朽化対策を行うとともに機能強化を図り、児童生徒が安
全安心に過ごすことができるように、学校施設の環境改善に取り組みま
す。
(3)多様化するニーズに対応し、学校を拠点として子どもたちが安全安心
に過ごせる居場所づくりをより一層進めます。
(4)不登校をはじめ支援を必要とする児童生徒が、誰一人取り残されない
学びへのアクセスを確保します。
(5)図書館をはじめとする社会教育施設や地域の歴史・文化資源を活用し
て、子ども・若者・子育て世代など多世代交流の場づくりを進めなが
ら、社会教育の充実に取り組みます。
(6)「チャレンジ」「チームプレー」「市民視点・市民感覚」の意識を
もって業務に取り組みます。



３．当年度目標と目標設定に対する振り返り等 

No
当年度目標（当初設定） 実績

取組み事項及びその内容・スケジュール 取組みを行った内容・成果 課題・今後の方向性

1

豊中市の公教育の充実【重点】

総合計画
子どもたちの学びを高める環境づくりを進めます

基本政策

3 学習環境の充実

(1)「確かな学力」を身につけ、将来の目標に向かって自ら課題を見つ
け、学び、考え、判断する児童・生徒を育む公教育の充実を進めます。
〔新規〕
・教育ダッシュボード(教育総合データベース)と子ども家庭支援システ
ムとのデータ連携システムを構築し、児童相談所やはぐくみセンターと
の情報連携強化
・子どもの主体的な学びを実現する豊中版授業改善ハンドブックを用い
た教育の質向上に取り組みます。
・確かな学力育成モデル校によるエビデンスに基づく授業改善の実施
・教育ダッシュボートの利用により児童生徒の状況を教職員が共有し、
心の変化の予兆を早期に察知
(2)学校のICT環境の再整備
・情報セキュリティの強化
・教職員の利便性を向上
(3)市立学校の小中一貫教育を推進
・庄内さくら学園の検証
・令和８年度開校の庄内よつば学園の開校準備
・第八中学校区の学園制(小中一貫型小中学校)実施に向けた導入準備
・学園制に対応した小中一貫教育カリキュラムの開発
(4)部活動地域移行の推進
・部活動地域移行において、地域団体との連携を強化し、国の実証事業
において剣道を始め、サッカー、バスケット、柔道で検証を進めます。
・豊中市地域クラブ認定要件確認書を作成し、今年度中に広く地域クラ
ブの募集ができるよう取組みを進めます。〔拡充〕
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No
当年度目標（当初設定） 実績

取組み事項及びその内容・スケジュール 取組みを行った内容・成果 課題・今後の方向性

2

学校施設の環境の充実【重点】

総合計画
快適で安心して学べる教育環境を充実します

基本政策

3 学習環境の充実 20 避難所の環境整備

(1)学校施設のバリアフリーへの対応として、トイレの洋式化・多目的ト
イレの整備・エレベーターの設置などを計画的に行います。
・トイレ改修：（縦一列）工事/小学校1校、中学校3校
（校舎トイレ洋式化）工事/小学校18校、中学校6校
（体育館トイレ洋式化）工事/小学校20校、中学校8校
・エレベータ設置：工事/小学校3校
(2)学校施設長寿命化計画の改定を踏まえて、中長期的な見通しのもと、
校舎の改築等に向けての取組みを進めます。〔新規〕
・4月に庁内検討組織（未来への投資実現プロジェクトチーム）を発足
し、学校改築の実施手法の検討
・プロジェクトチームにて、学校改築方針とあわせて、学校施設長寿命
化計画に示す改築を想定する最初の学校群（6校）の個別改築計画を策定
・個別改築計画の対象校について、令和8年度（2026年度）直ちに実施設
計に着手できるように準備を進めます。
(3)より快適な学習環境を整えるとともに、災害時の避難施設として備え
るため、全ての学校体育館へ空調機（エアコン）を設置します。（庄内
よつば学園関係校除く）
・9月末までに設置完了予定
(4)上野小学校改築に向けて設計を実施するとともに新田南小学校の校舎
の増築に着手します。
・上野小学校：4月応募書類の提出、8月技術提案書の提出、10月優先交
渉権者の決定、11月契約手続き、12月設計業務着手
・新田南小学校：7月工事着手、令和8年度（2026年度）末工事完了
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No
当年度目標（当初設定） 実績

取組み事項及びその内容・スケジュール 取組みを行った内容・成果 課題・今後の方向性

3

子どもたちの居場所の充実【重点】

総合計画
学校・家庭・地域と連携し子どもたちの健やかな成長を支援します

基本政策

13 子どもの居場所の充実

(1)午前7時からの小学校見守り事業について、三季休業（夏季・冬季・
春季の長期休業）中も実施します。〔拡充〕
・4月1日から三季休業中の見守り事業を開始
・保護者の付き添い要件の一部緩和
・5月に利用者のいない学校についての事業休止基準を決定し、学期単位
で利用がない場合に翌学期から休止
(2)放課後こどもクラブ1室あたり40人をめざし、段階的にクラブ室を増
設するとともに、クラブの運営に民間活力を順次導入し、放課後Select
の導入を進め、クラブで過ごす時間の充実を図ります。〔拡充〕
・クラブ室の増設：5月1日時点の入会児童数に基づき、増室が必要なク
ラブを精査、夏季休業期間中に対象校と調整、部屋の増設に必要な予算
の補正、1月から3月までの間にクラブ室を整備
・クラブ運営の民間委託：南桜塚小学校と庄内よつば学園を対象に、6月
にプロポーザルで業者選定、令和8年度（2026年度）委託化
・放課後Select：クラブ運営を委託しているクラブで本格実施するとと
もに、夏季休業期間中に一部の直営クラブで試行実施し令和8年度(2026
年度)本格実施開始
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No
当年度目標（当初設定） 実績

取組み事項及びその内容・スケジュール 取組みを行った内容・成果 課題・今後の方向性

4

児童生徒が安心して学べる環境の充実【重点】

総合計画
さまざまな困難を抱えるこども・家庭への支援を充実します 子ども・若者がそれぞれの力を活かし、社会に関わっていくことができるよう支援します

基本政策

6 教育と福祉の連携

(1)学びの多様化学校の令和9年度（2027年度）開校に向けて、準備を進
めます。〔拡充〕
・令和8年度(2026年度)に実施する入学選考の制度や体制などの検討
・市民講演会等の実施をはじめ、学びの多様化学校の周知を図ります。
・学びの多様化学校設置予定地の旧島田小学校の南館のエレベータ設置
設計や北館教室の一部改修等
(2)帰国渡日の児童生徒が日本での生活に必要な日本語を早期に習得でき
るように、日本語初期指導センターの機能を整備し、指導体制及び効果
的な方法等について研究を進めます。〔新規〕
・桜井谷小学校に、日本語初期指導センターを設置
・日本語指導コーディネーターを配置し、日本語が全く話せない児童生
徒の受け入れ体制の整備
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No
当年度目標（当初設定） 実績

取組み事項及びその内容・スケジュール 取組みを行った内容・成果 課題・今後の方向性

5

社会教育の推進

総合計画
都市の魅力と文化芸術の創造、歴史・文化資源の保全・活用を進めます 生涯を通した学びの機会の充実と成果を活かせる場や機会づくりを進めます

基本政策

14 図書館サービスの充実 15 いつまでも学ぶことができる環境の充実

(1)(仮称）中央図書館の機能配置や運営管理体制の実現に向けて、（仮
称）中央図書館整備計画に基づき取組みを進めます。
・計画に基づき、5月に基本協定書を締結し、事業者と協議しながら市民
の意見を聴取して基本設計を作成
・国の都市構造再編集中支援事業の補助金の取得に向け、7月を目途に費
用便益調査を実施
(2)令和6年度(2024年度)に社会教育主事が中心となって、図書館と公民
館と連携企画した子育て世代を含む多世代による読み聞かせなどの参加
型事業を実施します。また、場所や内容を変えて新たな企画の連続講座
を行うことで、地域の人の継続的な居場所づくりと地域課題解決のため
の人材育成をめざします。
(3)国指定名勝西山氏庭園等の本格的な活用に向けて、整備基本計画に基
づき、建造物の一部について保存整備事業を行います。保存修理が完了
する離れから一部活用を開始します。
・離れは、12月までに修理完了、プレオープン・オープンイベントを実
施、令和8年1月から昔の暮らし体験などのイベント等での活用開始
・洋館・渡廊下、高塀（一部）の修理も実施
(4)市史跡原田城跡について、土砂災害特別警戒区域指定解除に向けて、
安全対策事業を実施します。
・4～5月事前家屋調査を経て、6～11月に本体工事、12～1月事後家屋調
査
(5)青少年自然の家わっぱるの活用に向け、学校の利用促進を図ります。
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No
当年度目標（当初設定） 実績

取組み事項及びその内容・スケジュール 取組みを行った内容・成果 課題・今後の方向性

6

人づくり・組織づくり

総合計画
公正で効果的・効率的な市政運営を進めます

基本政策

64 とよなかデジタル・ガバメントの推進 65 職員力を高める人材育成等の推進

69 創る改革を推進するための環境づくり

(1)教育委員会の人材育成
・年間計画に基づく研修及び育成を意識した業務実施（0JT）
・事務局若手職員による教育現場研修の実施
・フリーアドレスを活用した職場の垣根を越えたコミュニケーションの
活性化
・危機管理時を見据えた業務体制研修の実施
(2)教育委員会の特色ある取組みの情報発信の強化
・教育委員会公式X（旧：ツイッター）、学校給食課Instagramの活用
・学校現場における情報発信の充実
・動画等を活用した情報発信内容の充実
(3)教職員による生徒指導等に係る質の向上
生徒指導等に関して客観的・専門的な観点から第三者の意見を取り入れ
ながら、児童生徒の成長や発達を支えるような指導の在り方や考え方が
深まるように、学校現場の教職員の人材育成に取り組みます。〔新規〕
・人権尊重や不適切対応の未然防止を含めた児童生徒支援・指導に関す
る研修の実施等
・教職員が自身の生徒指導等における対応について、自己点検を行うた
めのチェックリストの作成と実施
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No
当年度目標（当初設定） 実績

取組み事項及びその内容・スケジュール 取組みを行った内容・成果 課題・今後の方向性

7

変革への取組み

総合計画
公正で効果的・効率的な市政運営を進めます

基本政策

(1)歳入の拡大
・西山氏庭園や旧新田小学校校舎へのクラウドファンディングの実施や
教育振興基金への寄附を獲得できるよう積極的に広報周知します。
・学校体育館空調設備設置後、学校体育施設開放団体等からの空調使用
料の実費徴収を開始します。
(2)民間資源の活用
・学校水泳授業や放課後こどもクラブの運営、学校用務の委託化、中学
校給食事業者の誘致など、民間資源を活用しサービスの質の向上を図り
ます。
(3)戦略的な資産活用
・（仮称）中央図書館整備計画に基づき、人が集い交流が生まれて多世
代に親しまれ、まちの魅力を高める図書館づくりを進めます。
・学校施設の計画改築に向け、実施手法の検討、財源の確保を確実に行
うため、全庁横断の未来への投資実現プロジェクトチームを設置し、市
全体で安全安心な教育環境の整備を進めます。
(4)事務のアップデート
・部内PTによる変革への取組み検討【随時】[新規]
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No 取組み事項及び取組みにあたっての課題・めざす成果など スケジュール（工程）

1

小中一貫教育の推進

総合計画
快適で安心して学べる教育環境を充実します

基本政策

1 小中一貫教育の推進

 

2

新たな図書館サービスの構築
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 総合計画
 生涯を通した学びの機会の充実と成果を活かせる場や機会づくりを進めます

 
 基本政策

 14 図書館サービスの充実

 

４．中期目標（概ね今後4年間）

（１）庄内よつば各園
　令和7年度（2025年度）建設工事・引越し調整
　令和8年度（2026年度）義務教育学校　開校
（２）第八中学校区
　令和8年度（2026年度）学園制（小中一貫型小中学校）開校

（１）庄内よつば学園の開校
（２）第八中学校区の学園制（小中一貫型小中学校）の開校
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（１）令和7年度（2025年度）基本設計
　　　令和8年度（2026年度）実施設計
　　　令和9年度（2027年度）～令和10年度（2028年度）工事
　　　令和11年度（2029年度）開館予定
（２）令和7年度（2025年度）
図書館システムを庁内ネットワーク内で実用化するための調査研究
（３）令和7年度（2025年度）～
螢池図書館開館、野畑図書館のあり方検討、高川・東豊中図書館の
あり方調整
（４）令和7年度（2025年度）～令和10年度（2028年度）
公民館も含めた社会教育のあり方検討

（１）（仮称）中央図書館の開館に向けての準備
（２）図書館サービスのデジタル化による利便性の向上
（３）新たな図書館サービス網の整備
（４）公民館も含めた社会教育のあり方検討
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No 取組み事項及び取組みにあたっての課題・めざす成果など スケジュール（工程）

3

個の状況に応じた特別な教育課程の検討
（１）学びの多様化学校（いわゆる不登校特例校）の開校

総合計画
子どもたちの学びを高める環境づくりを進めます 快適で安心して学べる教育環境を充実します

さまざまな困難を抱えるこども・家庭への支援を充実します

基本政策

3 学習環境の充実 6 教育と福祉の連携

 

4

施設の計画的な改修・建設
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 総合計画
 子どもたちの学びを高める環境づくりを進めます 快適で安心して学べる教育環境を充実します

 
 基本政策

 3 学習環境の充実 20 避難所の環境整備

 22 地域防災力の向上

・令和7年度（2025年度）
　入学選考の検討、市民講演会等の実施、学校設備一部改修工事、
エレベータ設計
・令和8年度（2026年度）
　学校説明会や入学選考(学校体験及び個別面談等）の実施、
　エレベータ設置工事、備品購入、レイアウト設定
・令和9年度（2027年度）開校
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・上野小学校　　令和7年度（2025年度）設計着手
・新田南小学校　令和7年度（2025年度）工事
　　　　　　　　令和8年度（2026年度）工事完了
・未来への投資実現プロジェクトチーム
　令和7年度（2025年度）学校改築の実施手法の検討
　令和8年度（2026年度）実施手法の具体化

（１）学校施設長寿命化計画の見直しを踏まえた学校施設の改修等
・大規模改修（上野小学校、新田南小学校）
・未来への投資実現プロジェクトチームによる学校改築の実施手法の検討
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No 取組み事項及び取組みにあたっての課題・めざす成果など スケジュール（工程）

5

総合計画
公正で効果的・効率的な市政運営を進めます 子どもたちの学びを高める環境づくりを進めます

快適で安心して学べる教育環境を充実します 生涯を通した学びの機会の充実と成果を活かせる場や機会づくりを進めます

基本政策

3 学習環境の充実 6 教育と福祉の連携

15 いつまでも学ぶことができる環境の充実

第3期豊中市教育振興計画の策定 ・令和9年度（2027年度）　市民アンケートの実施
・令和10年度（2028年度） 策定委員会で審議・策定（１）第3期豊中市教育振興計画の策定

5-2-（1） 1-2-（1）

1-2-（2） 4-2-（2）
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